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विद्यार्थियों में अनसंुधान अभििवृि विकभसत करन ेमें विद्यालय प्रमखु की 
िभूमका 

- िास्कर देिांगन  
प्रस्तािना   

अनुसंिान ज्ञान, सिृन और नवाचार की नींव है। गुणवत्तापूणय शिक्षा प्राप्ि करने और 
स्कूल में तनरंिर सुिार में सुिारों में से एक िोि करना है। अनुसंिान न केवल अकादशमक, 
बजकक िीवन के ववशभन्न क्षेत्रों में महत्वपूणय भूशमका तनभािा है। अनुसंिान के माध्यम से, 
शिक्षाथी ववश्लेषणात्मक और महत्वपूणय सोच कौिल(analytical and critical thinking skills) के 
साथ-साथ प्रभावी संचार कौिल ववकशसि करिे हैं िो वैजश्वक क्षेत्र में महत्वपूणय हैं।  
ववद्याधथययों के बीच अनुसंिान संस्कृति को ववकशसि करने के शलए ववद्यालयों में "ररसचय 
इन््यूज्ड" पाठ्यक्रम लागू ककया िाना आवश्यक है।ववद्यालय में अनुसंिान संस्कृति को 
ववकशसि करने में ववद्यालय प्रमुख की महिी भूशमका है िो स्वयं, अपने शिक्षकों और 
ववद्याधथययों को अनुसंिान की ओर प्रवतृ्त और प्रेररि करिा है|  

अनुसंिान के प्रति ववद्याधथययों का झुकाव बनाने  के शलए, साथ ही शिक्षकों में भी 
अनुसंिान प्रवववत्त ववकशसि करने के शलए, ववद्यालय प्रमुख एक ऐसी नई रणनीति िैयार कर 
सकिे है जिससे अनुसंिान, ववद्याधथययों के शलए आनंददायक प्रकक्रया बने  न कक उनके शलए 
बोझ। इसके अतिररक्ि, छात्रों को इसकी प्रासंधगकिा का एहसास कराने के शलए िोि का 
शिक्षण वास्िववक िीवन के संदभय में जस्थि होना चाहहए। 

की वर्डयस – अनुसंिान, अनुसंिान अशभववृत्त, अनुसंिान संस्कृति, ववद्यालय प्रमुख   

उद्देश्य  

1. ववद्यालयों में अनुसंिान संस्कृति का ववकास करना | 

2. ववद्याधथययों में सकारात्मक अनुसंिान अशभववृत्त का ववकास करना | 

3. ववद्यालय में अनुसंिान संस्कृति ववकशसि करने के शलए रणनीति बनाना | 

4. ववद्याधथययों को नए ज्ञान के सिृन के शलए प्रोत्साहहि करना| 
5. ववद्याधथययों में प्रयोग,खोि आिाररि अधिगम,स्वयं करके सीखना की िैली का 

ववकास करना| 
6. अनुसन्िान के सन्दभों और चनुौतियों को कें द्र में रखकर ववद्यालय ववकास योिना 

बनाना   
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“Change your thoughts and you change your world.”—(Norman Vincent 

Peale,author of The Power of Positive Thinking) 
 
अपने विचार साझा करें - 

● आप एक ववद्यालय प्रमुख के साथ ककस ज्ञान, कौिल और अशभववृत्त को िोड़िे हैं? 
   प्रत्येक िीषयक के अिंगयि कम से कम िीन वविषेिाओ ंकी सूची बनाएं| 

 
पररचय  

राष्रीय भशिा नीतत 2020 के अनुसार  

शिक्षा पूणय मानव क्षमिा को प्राप्ि करने, एक न्यायसंगि और न्यायपूणय समाि के 
ववकास और राष्ट्रीय ववकास को बढावा देने के शलए मूलभूि आवश्यकिा है। सबके शलए  
गुणवत्तापूणय,उच्च स्िरीय शिक्षा वह उधचि माध्यम है, जिससे देि की समदृ्ि प्रतिभा और 
संसािनों का सवोत्तम ववकास और संवियन व्यजक्ि, समाि, राष्ट्र और ववश्व की भलाई के शलए 
ककया िा सकिा है। अगले  दिक में भारि दतुनया का सबस ेयुवा िनसंख्या वाला देि होगा 
और इन युवाओ ंको उच्च गुणवत्तापूणय िैक्षक्षक अवसर उपलब्ि कराने पर ही भारि का भववष्ट्य 
तनभयर करेगा। रोज़गार और वैशिक पाररजस्थतिकी में िीव्र गति से आ रहे पररवियनों की विह से 
यह िरुरी हो गया है कक बच्चें, िो कुछ शसखाया िा रहा है, उसे िो सीखें ही और साथ ही व े
सिि सीखि ेरहन ेकी कला भी सीखें। इसशलए शिक्षा में ववषयवस्ि ुको बढाने की िगह िोर इस 
बाि पर अधिक होन ेकी ज़रूरि है कक बच्चें समस्या-समािान और िाककय क एवं रचनात्मक रूप 
से सोचना सीखें, ववववि ववषयों के बीच अंिसंबंिों को देख पायें, कुछ नया सोच पायें और नयी 
िानकारी को नए और बदलिी पररजस्थतियों या क्षेत्रों में उपयोग में ला पायें। िरूरि है कक 
शिक्षण प्रकक्रया शिक्षाथी-कें हद्रि हो, जिज्ञासा, खोि, अनुभव और संवाद के आिार पर संचाशलि 
हो, लचीली हो और समग्रिा और समजन्वि  रूप से देखन-ेसमझन ेमें सक्षम बनान ेवाली और, 
अवश्य ही, रुधचपूणय हो। (NEP 2020) 

राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 में पररचय में ही स्पष्ट्ट कर हदया है कक अनुसंिान आिाररि 
शिक्षा आि ववद्याधथययों के शलए ककिना आवश्यक है| इस नीति ने कुछ प्राविान हदए है िो 
अनुसंिान मूलक शिक्षा की आवश्यकिा पर ज़ोर देिा है - 

 4.5 पाठ्यक्रम की ववषय -वस्ि ुको प्रत्येक ववषय में कम करके इस ेबेहद बुतनयादी चीज़ों 
पर केजन्द्रि  ककया िाएगा िाकक आलोचनात्मक  धचिन और समग्र, खोि-आिाररि, 
चचाय -आिाररि और ववश्लेषण-आिाररि  अधिगम पर ज़रूरी ध्यान हदया िा सकें । यह 
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ववषय-वस्ि ु अब मुख्य अविारणाओ,ं ववचारों, अनुप्रयोगों और समस्या-समािान पर 
केजन्द्रि होगी। शिक्षण और सीखना अधिक संवादात्मक िरीके से संचाशलि होगा; सवाल 
पूछने को प्रोत्साहहि ककया िाएगा, और कक्षाओ ंमें तनयशमि रूप से अधिक रुधचकर, 
रचनात्मक, सहयोगात्मक और खोिपूणय गतिववधियााँ होगी िाकक गहन और प्रायोधगक 
सीख सुतनजश्चि ककया िा सकें । 

 4.6 सभी चरणों में, प्रयोग आिाररि अधिगम को अपनाया िाएगा, जिसमें अन्य चीज़ों 
के अलावा स्वयं करके सीखना और प्रत्येक ववषय में कला और खेल को एकीकृि ककया 
िाएगा, और कहानी-आिाररि शिक्षण-िास्त्र  को प्रत्येक ववषय में एक मानक शिक्षण-
िास्त्र  के िौर पर देखा िाएगा। साथ ही ववशभन्न  ववषयों के बीच संबंिों की खोि को 
प्रोत्साहहि ककया िाएगा| 

 
17. निीन राष्रीय अनुसंधान फाउण्डशेन  के माध्यम से सिी िेत्रों  में गुणििायुक्त 
अकादभमक अनुसंधान को उत्प्पे्रररत करना  

 17.1 एक बडी और िीवंि अथयव्यवस्था को ववकशसि करने और बनाए रखने में 
ज्ञान सिृन और अनुसंिान की महत्वपूणय भूशमका होिी है जिससे समाि का 
उत्थान होिा है और लगािार राष्ट्र को और भी अधिक ऊंचाइयों िक ले िाने में 
इसस ेपे्ररणा शमलिी है  

 17.6 भारि में शिक्षा संस्थानों में अनुसंिान और नवाचार, बहि महत्वपूणय है, 
वविषे रूप से िो उच्चिर शिक्षा से िुड े हए हैं। पूरे इतिहास में दतुनया के 
सवयशे्रष्ट्ठ ववश्वववद्यालयों से शमलने वाल ेसाक्ष्यों से पिा धचिा है कक उ�िर शिक्षा 
के स्िर पर सवोत्तम शिक्षण और सीखने की प्रकक्रयाएं उस वािावरण में होिी हैं 
िहा अनुसंिान और ज्ञान सिृन की एक मिबूि संस्कृति रही है| 

 17.8 अि: यह नीति भारि में अनुसंिान की गुणवत्ता और उनकी मात्रा को 
बदलन ेके शलए एक व्यापक दृजष्ट्टकोण को लागू करिी है । नीति में स्कूली शिक्षा 
में तनजश्चि बदलाव िाशमल  हैं िैसे सीखने की खोि और खोि-आिाररि िैली, 
वैज्ञातनक पद्िति और िाककय क धचिंन पर बल इनमें िाशमल  है।  

 

अनसंुधान का अथि  

अनुसंधान ज्ञान की नींि है जो कई विषयों में निाचार को सिम बनाता है। 

सामान्यिः ककसी समस्या के समािान की प्राजप्ि के शलए अनुसंिान ककया िािा है| 
अनुसंिान वह प्रकक्रया है जिसमें आंकड़ों के ववश्लेषण के आिार पर ककसी समस्या का 
ववश्वसनीय समािान ज्ञाि ककया िािा है|  
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अनुसंिान एक व्यवजस्थि और सुतनयोजिि प्रकक्रया है जिसके द्वारा ज्ञान में वदृ्धि 
की िािी है िथा मानव िीवन को सुगम एव ंप्रभावी बनाया िािा है| 
 
अनुसंधान प्रकिया में तनम्नभलखखत चरण होि ेहै- 

1. समस्या का चयन 

2. सूचनाओं की खोि  

3. पररककपना का प्रतिपादन 

4. अनुसंिान की रूपरेखा  

5. आंकड़ों का संकलन  

6. आंकड़ों का ववश्लेषण  

7. सामान्यीकरण िथा तनष्ट्कषय तनकलना  

  

 
 
अनसंुधान अभििवृि का अथि  

अशभववृत्त से िात्पयय व्यजक्ि के उस दृजष्ट्टकोण स ेहै िो ककसी व्यजक्ि, वस्िु, संस्था 
िथा जस्थति के प्रति ककसी वविषे प्रकार के व्यवहार को इंधगि करिा है। 

"अशभववृत्त" एक सामाजिक प्रत्यय एव ंमानशसक पहल ूहै। इसका सम्बन्ि सामाजिक 
पररजस्थतियों में व्यजक्ि के व्यवहार के मानशसक पक्ष स ेहोिा है, अिः इसके माध्यम से 
व्यजक्ि वविषे के व्यवहार का अध्ययन सम्भव होिा है। मनोवैज्ञातनकों न ेअशभववृत्त को बाह्य 
व्यवहार का एक महत्वपूणय कारक माना है। ये अशभववृत्तयों व्यजक्ि के ववचारों से अवगि 

Scientific 
Research 

Research 
Problems 

Information 
Search 

Hypothesis 

Methods 

Collection 
of Data 

 

Analysis 

Conclusion 
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करािी है। मनोवैज्ञातनकों ने "अशभववृत्त" िब्द को शभन्न-शभन्न ढंग स ेपररभावषि ककया है िो 
अग्रशलखखि है 
बी.िी. अकोलकर (1960) के अनुसार अशभववृत्त ककसी वस्िु या व्यजक्ि के ववषय में एक 
वविषे ढंग से सोचने, अनुभव करने और कक्रया करने की ित्परिा की दिा हैं।" 
रेमशि, रूमेल एिं गेज के अनुसार-- "अशभववृत्त अनुभवों के द्वारा व्यवजस्थि यह संवेगात्मक 
प्रववृत्त है िो ककसी मनोवैज्ञातनक पदाथय या वस्िु के प्रति सकारात्मक या नकारात्मक रूप स े
प्रतिकक्रया करिी है।" 

इस प्रकार अनुसंधान अभििवृि से आशय उस दृष्ष्टकोण से है ष्जसमें कोई अनुसंधान 
कायि के प्रतत अपनी तत्प्परता को प्रदभशित करता है।  

अनुसंिान के प्रति सकारात्मक अशभववृत्त सफल पररयोिना की कंुिी है। इनका गठन 
मूड, भावनाओ,ं पूवायग्रहों, भय और धचिंा के रूप में हो सकिा है। अशभववृत्त िन्मिाि प्रववृत्त 
नही ंहै बजकक इसे सीखा िािा है। 

 
विद्यालय में अनसंुधान की आिश्यकता  

 
 
अशभववृत्त की अविारणा को अक्सर िीन पहलुओ ंमें ववभाजिि ककया िािा है: 

संज्ञानात्मक, भावात्मक और व्यवहाररक। अनुसंिान के प्रति एक सकारात्मक अशभववृत्त के 
ववकास के शलए संज्ञानात्मक पहलू इस िथ्य को संदशभयि करिा है कक छात्रों को अनुसंिान 
करने और उपयोग करने की संभावनाओं को िानने और समझने की आवश्यकिा है। 
भावात्मक पहलू इस िथ्य से संबंधिि है कक छात्रों को अनुसंिान के संचालन और उपयोग के 
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बारे में अच्छा महसूस करने और आनंद लेने की आवश्यकिा है। अिं में, व्यवहाररक पहलू 
िब होिा है िब एक छात्र अनुसंिान करने या उपयोग करने का प्रयास करिा है, या इसके 
बारे में अधिक िानने की योिना बनािा है। छात्रों के संज्ञानात्मक, भावात्मक और 
व्यवहाररक पहलुओं के उनके दृजष्ट्टकोण के प्रभाव पर ध्यान देने के अलावा, िोि करन ेऔर 
उपयोग करने में छात्रों के आत्मववश्वास के ववकास को संबोधिि करन ेकी भी आवश्यकिा है। 
ववद्याधथययों में तनम्नांककि गुणों के ववकास के शलए ववद्यालय में अनुसन्िान कायय करने की 
आवश्यकिा है -  

1. ववद्याधथययों में खोिी प्रववृत्त का ववकास करना  

2. ववद्याधथययों में समस्या समािान की प्रववृत्त का ववकास करना  

3. ववद्याधथययों में आलोचनात्मक धचिंन का ववकास करना  

4. ववद्याधथययों में िकय -िजक्ि का ववकास करना  

5. ववद्याधथययों की उपलजब्ि स्िर को ऊंचा उठाना  

6. ववद्यालय की काययप्रणाली में सुिार व ववकास करना 
7. ववद्यालय की काययप्रणाली को प्रभाविाली बनाना  

8. ववद्याधथययों में वैज्ञातनक दृजष्ट्टकोण का ववकास करना  

9. शिक्षक और ववद्याधथययों की कायय कुिलिा का ववकास करना  

10. शिक्षक और ववद्याधथययों में लोकिाजन्त्रक गुणों का ववकास करना  

11. ववद्यालय की पारंपररक और यांत्रत्रक वािावरण में पररवियन करना  
 

विद्यालय नेततृ्त्ि और विद्यार्थियों की अनसंुधान अभििवृि विकास  

ववद्यालय नेितृ्व मुख्यिः दो रूप होि ेहै;  जस्थति आिाररि (प्राचायय या प्रिानपाठक) 
और वविरणात्मक (प्रिासतनक टीम और शिक्षक), लेककन दोनों रूप अप्रत्यक्ष रूप से ववद्याथी 
के  पररणामों से संबंधिि हैं| 

यूतनसेफ (2001) कहिा है कक, खराब नेितृ्व और प्रिासन के िहि, बच्चे राष्ट्रीय 
परीक्षाओ ं में खराब प्रदियन करि े हैं और खराब िैयारी के साथ स्कूल छोड़िे हैं, कहठन 
सामाजिक और आधथयक वािावरण में आगे बढ़ने के शलए आवश्यक कौिल और समाि 
पररवियन में प्रभावी ढंग से योगदान करने की क्षमिा की कमी होिी है। 

उधचि नेितृ्व के त्रबना, िो दसूरों को अपने कायों को प्रभावी ढंग स ेपूरा करने के शलए 
प्रेररि करिा है, ववद्यालयों में छात्रों के िैक्षखणक प्रदियन में उच्च उपलजब्ि हाशसल नहीं की 
िा सकिी है 
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शिक्षकों और ववद्याधथययों के बीच िोि की संस्कृति ववकशसि करने के शलए ववद्यालय 
प्रमुख स्कूल में अग्रणी व्यजक्ित्व हैं। उनकी नेितृ्व िैली, प्राथशमकिा वाले काययक्रम, 

पररयोिनाएं और वविषेज्ञिा, संस्थागि एव ंअकादशमक समस्याओं के समािान की पहचान 
करने में, एक उपकरण के रूप में अनुसंिान को संस्थागि बनाने में बहुि महत्वपूणय भूशमका 
तनभािे हैं। ववद्याधथययों के प्रदियन को प्रभाववि करने वाले मुद्दों को संबोधिि करने के शलए 
एक संगठन के शलए अनुसंिान की संस्कृति ववकशसि करना महत्वपूणय है।ववद्यालय में 
अनुसन्िान संस्कृति ववकशसि करन े िथा ववद्याधथययों में अनुसन्िान के प्रति सकारात्मक 
दृजष्ट्टकोण के ववकास के शलए ववद्यालय प्रमुख को इन दो बािों पर ध्यान देने की िरुरि है- 
लीडर बाई एक्शन - वे नेितृ्वकिाय िो बदलाव लेन के शलए कायय करिे हैं एव ंअन्य को 
प्रभाववि करने की क्षमिा रखि ेहैं| वे ज्ञान, कौिल और सकारात्मक अशभववृत्तयों के माध्यम 
स ेलक्ष्यों के अनुसरण में सभी को साथ लेकर चलिे हैं| 
लीडरशीप फॉर लतनिंग - यह एक सीखने पर आिाररि ढांचा है जिसके मूल में यह ववश्वास है 
कक ववद्याथी िभी सीखिे हैं िब उनसे सम्बंधिि अन्य व्यजक्ि भी सीखिे हैं और अपना 
ववकास करि ेहैं| इसका सीिा प्रभाव शिक्षा प्रकक्रयाओं की गुणवत्ता को बढ़ािा है|  
 

स्ियं प्रयास करें -  
● एक ऐसे ववद्यालय िहां ‘एक रचनात्मक, कौिल-आिाररि सीखने का माहौल 

ववकशसि करने के शलए हमारे छात्र अपनी क्षमिा एवं वैज्ञातनक प्रववृत्त के साथ 
खोि करने के शलए प्रेररि महसूस करि ेहैं, उच्च लक्ष्य रखिे हैं, दक्षिा को 
प्राप्ि करिे हैं और अपने समुदाय और समाि के प्रति संवेदनिीलिा के साथ 
जिम्मेदार और देखभाल करने वाले नागररक बनने के शलए उत्कृष्ट्ट 
मानशसकिा के साथ समग्र रूप से ववकशसि होि ेहैं।’ के ववद्यालय प्रमुख के 
रूप में आपके ववद्यालय में शिक्षण अधिगम/ररसचय कक्रयाकलाप स ेसम्बंधिि 
चनुौतियों का मूकयांकन करें - 

1. सबल पक्ष  
2. दबुयल पक्ष  
3. अवसर  
4. चनुौतियााँ  
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व्यािहाररक प्रकिया 
इस वीडडयो को देखें -  
Engaging Students in Research Methods: How to Utilize Activities & Projects for Skill-Based 

Learning 

Springer Publishing Company 

https://youtu.be/3HtHqHwYYjI 

 

 
विद्यालय नेततृ्त्ि का विद्यार्थियों की अनसंुधान अभििवृि विकास में िभूमका 

● एक उदाहरण बन।े 

● अपने छात्र के शलए एक सकारात्मक सीखने की िगह बनाएाँ। 

● अपने छात्र को सभी पररदृश्यों के शलए सकारात्मक पररणामों की ककपना करने 
में सहायिा करें। 

● नकारात्मक बािों को दरू करें। 

● नकारात्मक सोच के पैटनय को बदलने में अपने छात्र की मदद करें। 

● एक पुरस्कार प्रणाली स्थावपि करें िो सकारात्मकिा को प्रोत्साहहि करे। 

 

विद्यालय नेततृ्त्ि का कायि 
1. शिक्षकों और छात्रों की वविषेज्ञिा, ज्ञान और आवश्यक कौिल का तनमायण 

2. ववचारों को ववकशसि करने और पोवषि करन ेके शलए अन्वेषण करने की स्विंत्रिा 
और समय प्रदान करना  

3. ववववि हहिों, ववषय ज्ञान और कौिल सेटों के छात्रों और शिक्षकों के समूहों को 
एक साथ काम करने के शलए एक साथ लाकर बौद्धिक अशभप्रेरणा, िोि िथा 
उमंग प्रदान करना  

4. ववकास की मानशसकिा को बढ़ावा दें िहा ंववफलिा को सफलिा की सीढ़ी के रूप 
में देखा िािा है 

https://www.youtube.com/@SpringerPubCo
https://youtu.be/3HtHqHwYYjI
https://youtu.be/3HtHqHwYYjI
https://youtu.be/3HtHqHwYYjI
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5. छात्रों के अधिगम को बढ़ाने की हदिा में नवाचारों के शलए अनुसमथयन प्राप्ि करन े
के िरीकों का पिा लगाने के शलए शिक्षकों, अशभभावकों और समुदाय के सदस्यों 
के साथ तनयशमि रूप से बैठकें  आयोजिि करना 

6. ववद्यालय के पुस्िकालय को िोि पत्र-पत्रत्रका,ववववि ववषयों की पुस्िकों िथा 
इंटरनेट युक्ि कंप्यूटर से समदृ्ि करना   

7. दृढ़ ववषय सीमाओं से मुक्ि ववचारों के रोमांचक संयोिन की अनुमति देना  

8. आलोचनात्मक धचिंन और समस्या-समािान के दृजष्ट्टकोणों का तनमायण करके 
िांच-आिाररि अधिगम को प्रोत्साहहि करना  

9. ववद्याधथययों को प्रायोिना कायय के माध्यम से ववषय की समझ ववकशसि करन े
हेि ुप्रेररि करना  

10. अनुसंिान कायय के माध्यम स े अविारणाओं, अनुभवात्मक और व्यावहाररक 

अधिगम को प्रोत्साहहि करके क्षमिा तनमायण पर वविषे ध्यान देना  

11. छात्रों के ववचारों का स्वागि करें और उन्हें स्कूल में पहल करने के शलए 
प्रोत्साहहि करें। 

12. आवश्यकिानुसार िैक्षक्षक भ्रमण का आयोिन करना  
13. शिक्षकों के व्यावसातयक ववकास हेिु ववशभन्न ऑनलाईन/आफलाइन काययक्रमों में 

उनकी भागीदारी सुतनजश्चि करना  
14. ववशभन्न क्षेत्रों के वविषेज्ञों को आमंत्रत्रि करके छात्रों के दृजष्ट्टकोण और धचिंन के 

क्षक्षतिि का ववस्िार करें। 

15. ववषय वविषेज्ञों के मागयदियन में छात्रों को उनकी रुधच के क्षेत्रों में पाठ्यक्रम, 

ग्रीष्ट्मकालीन पररयोिनाओं को िुरू करने के शलए प्रोत्साहहि करना  

16. अनुसंिान के शलए आवश्यक कौिल और व्यवहार ववकशसि करना और 
STEM(science,technology,engineering,mathematics) लैब और ऑनलाइन/डडजिटल 
प्लेटफॉमय िैसे अवसर प्रदान करके आत्मतनभयरिा को प्रोत्साहहि करना। 
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● क्या एक ववद्यालय प्रमुख के रूप में आपन ेअपने ववद्यालय में इस िरह की कोई 

गतिववधि का आयोिन ककया है? 
अपने अनुभव साझा करें| 

एक अध्ययन 
िासकीय प्राथशमक िाला, अमलीडीह, रायपुर के प्रिान पाठक श्री आनंद मसीह ने अपने 
ववद्यालय के कक्षा 5वी ं के 40 ववद्याधथययों को लेकर एक सामाजिक सवेक्षण कराया 
|जिसका मुख्य उद्देश्य अमलीडीह के तनवाशसयों के रोिगार के सािन, माशसक आय और 
कायय क्षेत्र की दरूी का पिा लगाना रहा| इस पररयोिना कायय में 400 व्यजक्ियों से आंकड़ े
संगहृहि ककए गए| इस कायय हेि ुतनम्नानुसार अनुसंिान उपकरण िैयार ककया गया - 

1. कायय करने वाले का नाम  
2. रोिगार का नाम 
3. रोिगार का संक्षक्षप्ि वववरण  
4. प्राप्ि आय  

दैतनक  
माशसक  

5. घर से कायय क्षेत्र की दरूी  
कक्षा 5 वी में अध्ययनरि ववद्याथी िो 10-11 वषय के होि े है जिनमे ववशभन्न 

व्यवसाय और रोिगार की समझ लगभग नगण्य होिी है| इस पररयोिना कायय के 
द्वारा बच्चों ने स्वयं आंकड़ ेएकत्र ककए और अपने प्रिान पाठक के मागयदियन में इस े
पूणय ककए| 

इस कायय में तनम्नांककि तनष्ट्कषय तनकले  - 
1. ववद्याधथययों को समाि से िुड़ने का अवसर प्राप्ि हुआ| 
2. ववद्याधथययों को ववशभन्न व्यवसायों के प्रकार, उनकी प्रकृति और होन ेवाली 

आय के सम्बन्ि में िानकारी प्राप्ि हुई| 
3. ववद्याधथययों को को व्यावहाररक और अनौपचाररक ज्ञान प्राप्ि हुआ| 
4. ववद्याधथययों में पूछिाछ कौिल, सम्प्रेषण कौिल, िकय  कौिल िथा 

अशभव्यजक्ि क्षमिा का ववकास हुआ| 
5. यह ववद्याधथययों को उनके वास्िववक िीवन के सन्दभय में स्वयं को भववष्ट्य 

के शलए िैयार करने में सहायक है| 
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अनसंुधान अभििवृि के विकास की योजना 
आईये एक प्रारूप के अनुसार अपने ववद्यालय के ववद्याधथययों में अनुसंिान अशभववृत्त 

के ववकास की योिना बनाि ेहै जिसमे अनुसंिान के ववशभन्न पहलूओ ंके आिार पर बच्चों 
के शलए गतिववधियों के आयोिन एवं सञ्चालन की योिना सजम्मशलि है| इसके शलए 
पाठ्यपुस्िक में दी गयी गतिववधियााँ करवाई िा सकिी है|    

   
अनसंुधान अभििवृि के विकास की योजना 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(विस्ततृ जानकारी के भलए कैथरीन डािसन की पुस्तक 100 

Activities for Teaching Research Methods का अध्ययन करें |) 
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अनसंुधान अभििवृि के विकास की योजना 
 ककस 

स्िर के 
बच्चों के 
शलए है 

प्रस्िाववि 
गतिववधियां 

गतिववधि 
संचालन 
की 
जिम्मेदारी 

अपेक्षक्षि 
प्रतिफल 

गतिववधि 
की समय 
सीमा 

खंड 1: सचूना के स्रोतों का पता लगाना और उनका उपयोग करना 
प्राथशमक और द्वविीयक स्रोिों के बीच 
अिंर करना 

     

अवलोकन कौिल में सिुार      

पवूय अनभुव और सीखने का आकलन करना      

पछूिाछ कौिल पर ववचार करना      

सांजख्यकी, िथ्यों, िकों और ववचारों को 
पहचानना 

     

खंड 2: एक अनसुधंान पररयोजना की योजना बनाना 
िोि ववषय चुनना      

लक्ष्य और उद्देश्य ियैार करना      

िोि प्रश्न का ववकास करना      

िोि पररयोिना की रूपरेखा ियैार करना      

अनसुिंान ववधियों का चयन      

प्रातयकिा नमनूों के बारे में िानना      

िोि प्रस्िाव ियैार करना      

दसूरों के साथ शमलकर काम करना      

खंड 3: अनसुधंान करना 
िोि की वजै्ञातनक प्रकक्रया को समझना      

साक्षात्कार आयोजिि करना      

प्रयोगों में गलतियों से बचना      

समहू की गतििीलिा को समझना      

अवलोकन िकनीकों का उपयोग करना      

प्रश्नावली डडिाइन करना      

अनसुिंान के शलए एक उपकरण के रूप में 
इंटरनेट का उपयोग करना 

     

खंड 4: डटेा का उपयोग और विश्लेषण 
वजै्ञातनक सामग्री पढ़ना      

डटेा का सकंलन और उपयोग      

सांजख्यकी का उपयोग करना      

सांजख्यकीय ववश्लेषण के शलए सॉ्टवेयर 
चुनना 
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सचंालन और वगीकरण      

डटेा प्रबिंन को समझना      

गणुात्मक डटेा से तनष्ट्कषय तनकालना      

खंड 5: पररणामों का प्रसार 

आम दियकों के सामने प्रस्ितुि      

सम्मेलन पत्र प्रस्ििु करना      

िोि प्रबिं की योिना बनाना और शलखना      

खंड 6: नतैतक रूप से कायि करना 
नतैिक मदु्दों को पहचानना      

काननूी आवश्यकिाओ ंको समझना      

साहहजत्यक चोरी से बचना      

आचार सहंहिा ियैार करना      

नतैिक अनमुोदन प्रकक्रया के बारे में िानना      

खंड 7: गहन अनसुधंान कौशल विकभसत करना 
ज्ञानमीमांसा और सत्तामीमांसा 
(epistemology and ontology) के बारे में 
िानना  

     

काययप्रणाली को समझना      

सदै्िांतिक पररपे्रक्ष्य को समझना      

आगमनात्मक और तनगमनात्मक रूप से 
िकय  करना 

     

िकय िजक्ि की समस्याओ ंको पहचानना      

पररककपना और शसद्िांि      

प्रभावी शसद्िांि की पहचान करना      
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कुछ गतिववधियााँ िो पाठ्यपुस्िक में हदए गए है  
1. ग्रंथालय का उपयोग  

(कक्षा 6 - ववज्ञान और प्रौद्योधगकी, पाठ - हमारी पथृ्वी) 
कृत्रत्रम उपग्रह के बारे में िानकारी एकत्र करें - 
कृत्रत्रम उपग्रहों के नाम, छोड़ने वाले देि का नाम, अिंररक्ष में प्रक्षेपण तिधथ, उद्देश्य 
और धचत्र 

2. अिलोकन िमता का विकास  
(कक्षा 5-पयायवरण, पाठ- बीिों का सफरनामा) 
अपने आसपास पाए िाने वाले बीिों को एकत्र कर तनम्नानुसार अवलोकन करे - 
बीिों के नाम, रंग, आकार, सिह (कठोर/नरम), उपयोग  

3. मापन  
(कक्षा 6 - ववज्ञान और प्रौद्योधगकी, पाठ - हमारी पथृ्वी) 
मोहकले में नल की टोंटी ख़राब हो िाने स ेहोन ेवाले िल के अपव्यय का अध्ययन 
करना िथा िल के अपव्यय को रोकने हेि ुसुझाव देना| 

4. आंकड़ों की समझ 
( कक्षा 4- गखणि, पाठ - आंकड़ों का तनरूपण) 
कक्षा के सभी दोस्िों के हाथ की कलाई के बराबर कागज़ की पिली पट्टी काटकर 
क्रम से धचपकाएाँ और उनका िुलनात्मक अध्ययन करें|   

5. सिेिण करना  
(कक्षा 10 - सामाजिक ववज्ञान, पाठ - उपभोक्िा के अधिकार, ncert) 
समस्या- आम लोगों में उपभोक्िा के रूप में िागरूकिा का अध्ययन करना| 

6. र्चतंन एिं तकि   
(कक्षा 10- हहदंी, पाठ- छत्तीसगढ़ की लोक कलाएं) 
हररयाली पवय के सामाजिक, आधथयक और सांस्कृतिक महत्त्व का अध्ययन करना| 
(कक्षा 9- सामाजिक ववज्ञान, पाठ- औद्योधगक क्रांति और सामाजिक बदलाव) 
17वी से लेकर वियमान िक उद्योगों को चलने के शलए ऊिाय के स्त्रोिों में हुए 
पररवियन का अध्ययन| 

ये गतिववधियााँ छ.ग. पाठ्यपुस्िक तनगम से प्रकाशिि एव ंछत्तीसगढ़ के िासकीय ववद्यालयों में चलने 
वाले पाठ्यपुस्िकों से शलए गए हैं| 

 

र्चन्तनशील प्रश्न  
1. ववद्याधथययों के ककसी समूह को ककस प्रकार की अविारणाएं पररयोिना कायय के रूप 

में दी िा सकिी है?  
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सारांश 

विद्यार्थियों में अनसंुधान अभििवृि विकभसत करने में विद्यालय प्रमखु की िभूमका 
 

प्रस्तािना 

अनसुंिान ज्ञान, सिृन और नवाचार की नींव है। गुणवत्तापणूय शिक्षा प्राप्ि 
करने और स्कूल में तनरंिर सुिार में सुिारों में से एक िोि करना है। 
ववद्यालय में अनसुंिान संस्कृति को ववकशसि करने में ववद्यालय प्रमखु की 
महिी भशूमका है िो स्वय,ं अपने शिक्षकों और ववद्याधथययों को अनसुंिान की 
ओर प्रवतृ्त और पे्रररि करिा है| 
 

उद्देश्य 

1. ववद्यालयों में अनसुंिान संस्कृति का ववकास करना | 

2. ववद्याधथययों में सकारात्मक अनसुंिान अशभववृत्त का ववकास करना | 

3. ववद्यालय में अनसुंिान संस्कृति ववकशसि करने के शलए रणनीति 
बनाना | 

4. ववद्याधथययों को नए ज्ञान के सिृन के शलए प्रोत्साहहि करना| 
5. ववद्याधथययों में प्रयोग,खोि आिाररि अधिगम,स्वय ं करके सीखना की 

िैली का ववकास करना| 
6. अनसुन्िान के सन्दभों और चनुौतियों को कें द्र में रखकर ववद्यालय 

ववकास योिना बनाना   
 

पररचय 

 राष्ट्रीय शिक्षा नीति 2020 में अनसुंिान मूलक शिक्षा की आवश्यकिा हेिु 
प्राविान  

 अनसुंिान का अथय  
 अनसुंिान प्रकक्रया के चरण  
 अनसुंिान अशभववृत्त का अथय  
 

विद्यालय में अनसुधंान की आिश्यकता 
  

विद्यालय नेततृ्त्ि और 
विद्यार्थियों की 

अनुसंधान अभििवृि 
विकास 

  

 ववद्यालय नेितृ्त्व का ववद्याधथययों की अनसुंिान 
अशभववृत्त ववकास में भूशमका 

 ववद्यालय नेितृ्त्व का कायय 
  

अनुसंधान अभििवृि के विकास की योजना बनाना 



18  
 

 
प्रदि कायि (Assignments) 

1. लीडरशीप फॉर लतनिंग एक सीखने पर आिाररि ढांचा है| इसके मूल में यह ववश्वास है 
कक ववद्याथी िभी सीखिे है िब उनसे सम्बंधिि एनी व्यजक्ि भी सीखिे हैं और 
अपना ववकास करि ेहै|(तनष्ट्ठा2.0 सेकंडरी) 
इस कथन के आिार पर सीखने के शलए नेितृ्त्व पर एक रूपरेखा बनाये| 

2. अपने ववद्यालय के ककसी कक्षा के ववद्याधथययों के शलए अनुसंिान की ककसी एक 
अविारणा को लेकर गतिववधि की  योिना बनाये|  

 
 
सन्दिि ग्रन्थ सूची  
1 Bryan M. Gallos; Holy Child Catholic School, Inc; Senior High School Students’  

Attitudes towards Research 

2 CERILINA A. MANALO/ Principal-I –Matipok ES, Calaca District;  
THE ROLE OF SCHOOL HEAD IN DEVELOPING THE CULTURE OF RESEARCH IN  
CALACA DISTRICT 

3 Dawson Catherine; 100 Activities for Teaching Research Methods,FIRST EDITION 
https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/author/catherine-dawson 

4 MARK JOSHUA D. ROXAS, LPT; University of Perpetual Help – Molino Cavite, Philippines;  
ATTITUDES OF SENIOR HIGH SCHOOL STUDENTS TOWARDS RESEARCH:AN EXPLORATORY  
STUDY 

5 Morris Kathleen;  50 Mini-Lessons For Teaching Student' s Research Skill s 
http://www.kathleenamorris.com/2019/02/26/research-lessons 

6 National Education Policy 2020 

7 Netragaonkar D  Dr Yashpal;  ATTITUDE OF STUDENTS TOWARDS RESEARCH,  
Academia.edu.doc 

8 SELESTIN NDYALI HELENA; OPEN UNIVERSITY OF TANZANIA 2013;  
THE ROLE OF SCHOOL HEAD IN ENHANCING STUDENTS’ ACADEMIC PERFORMANCE 
 IN COMMUNITY SECONDARY SCHOOLS IN MBEYA URBAN 

9 Trinity college dublin; Head of School - Role and Responsibilities; 
https://www.tcd.ie/Secretary/academic-governance/head-of-school.php 

10 Turner David (2020); School Leader as Researcher    

 
  

 


